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Mensaje de la directora

El Museo Nacional de Historia Natural “Profesor Eugenio de Jesiis Marcano” presenta su
Plan Estratégico Institucional correspondiente al periodo 2023-2025, definido bajo el
marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y articulado al Plan Nacional
Plurianual del Sector Publico. Surge como resultado de un intenso trabajo llevado a cabo
bajo los lineamientos establecidos por el Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo (MEPyD) con la participacion entusiasta de los directivos y técnicos de
diferentes areas del museo conducidos por un equipo de consultores externos. Partiendo
de la situacion actual establecida mediante un analisis situacional, el plan permite al
museo anticipar problemas y reconocer oportunidades, unificar al personal y el cuerpo
directivo en torno a una gestion transparente, asignar recursos a las prioridades

identificadas, asi como demostrar el compromiso y la responsabilidad de la institucion.

Este plan estratégico nos establece la hoja de ruta de la institucion para los proximos tres
afnos expresando la vision sobre cudl ha de ser su papel en la sociedad como institucion
de referencia a nivel nacional e internacional reconocida por sus colecciones de valor

patrimonial, exhibiciones y aportes a la ciencia y la educacion.

A partir de nuestra mision de contribuir al conocimiento y gestion sostenible de la
biodiversidad se mantienen nuestros ejes estratégicos: el primero, dirigido a la gestion
institucional; el segundo, enfocado a la investigacion y conservacion; y por ultimo, un

tercer eje relativo a la  educacion, divulgacion <y  museografia.
El Plan Estratégico 2023-2025 nos servira de inspiracion y guia para fortalecer nuestro

servicio a la sociedad dominicana y posicionarnos como referente nacional de buenas

practicas en la gestion publica.

Celeste Mir
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Introduccion

Este plan estratégico del Museo Nacional de Historia Natural “Profesor Eugenio de Jesus
Marcano” abarca el trienio 2023-2025. Ha sido formulado en un proceso participativo, en
el que se ha involucrado el personal directivo y los técnicos del Museo, bajo la orientacion
del Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) y el acompanamiento

de los consultores de SQUARE SOLUTION.

La metodologia para desarrollar este proceso ha contado con un analisis situacional, con
el fin de conocer las fortalezas y debilidades de la institucion, asi como para direccionar
la inversion, optimizar, priorizar los recursos disponibles y gestionar nuevas fuentes de
financiamiento. Al mismo tiempo, se busca identificar las oportunidades y alianzas
estratégicas, a la vez que se visualizan las amenazas, para detenerlas a tiempo o atenuar

su impacto.

La articulacion estratégica se ha definido a partir de los ejes de la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030, en el marco del eje 1, que plantea la conformacion de “un estado social
y democréatico de derecho, con instituciones que actuan con ética, transparencia y eficacia
al servicio de una sociedad responsable y participativa, que garantiza la seguridad y
promueve la equidad, la gobernabilidad, la convivencia pacifica y el desarrollo nacional
y local. Especificamente, nos basamos en el objetivo estratégico “Administracion publica
eficiente, transparente y orientada a resultados”™, y el eje 4, el que propone “una sociedad
con cultura de produccion y consumo sostenibles, que gestiona con equidad y eficacia los
riesgos y la proteccion del medio ambiente y los recursos naturales y promueve una
adecuada adaptacion al cambio climatico™, con sus tres objetivos estratégicos: manejo
sostenible del medio ambiente, eficaz gestion de riesgo para minimizar pérdidas humanas,

economicas y ambientales y adecuada adaptacion al cambio climatico.

En el marco estratégico hemos considerado los lineamientos del Plan Nacional Plurianual
del Sector Publico PNPSP, los Objetivos de Desarrollo Sostenibles ODS y las Metas
Presidenciales, definiendo tres Ejes Estratégicos: Gestion Institucional, Investigacion y

Conservacion, Educacion, Divulgacion y Museografia.

6 PEI 2023-2025



Marco Legal

= Decreto No. 1184-86-407, del 14 de noviembre de 1986, que integra el Patronato
Rector del Museo Nacional de Historia Natural.

= Decreto No. 515, que integra el Museo Nacional de Historia Natural al Patronato del
Acuario Nacional.

= Ley No. 64-00, que crea la Secretaria de Estado de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y adscribe a esta el Museo Nacional de Historia Natural.

= Decreto No. 166-01, que conforma el Consejo Directivo del Museo Nacional de
Historia Natural.

= Decreto No. 206-07, que modifica y deroga el Articulo 4, del Decreto No. 166-01
que conforma el Consejo Directivo del Museo Nacional de Historia Natural.

= Decreto No. 442-12, a partir del cual el Museo pasa a llamarse Museo Nacional de

Historia Natural Prof. Eugenio De Jesus Marcano.

PEI 2023-2025 7
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Antecedentes

En el aflo 1972 se inician las gestiones con el presidente de la Republica Dr. Joaquin
Balaguer para la construccion del edificio que alojaria al Museo Nacional de Historia

Natural.

Durante los afios siguientes, los encargados de la obra se ponen en contacto con un grupo
de asesores cientificos, compuesto por Julio Cicero, Idelisa Bonnelly de Calventi, Ivan
Tavares, Pedro Marchena, Sixto Inchaustegui, Sra. Annabelle Stockton de Dod y
Benjamin Rosario, para que con su experiencia aportaran al concepto y creacion de cada

una de las salas de exhibicion que compondrian al Museo.

En 1974 se inaugura el edificio. Se llevan a cabo las labores de busqueda de materiales
para las exhibiciones en los dioramas y salas del Museo. Se recolecta la ballena Sei en la
playa Buen Hombre en Montecristi, por los sefiores Francisco X. Geraldes y Ricardo

Ruiz. Ademas, se crea al Departamento de Educacion.

En 1977 se prepara el libro “Aves dominicanas” de la Sra. Annabelle Stockton de Dod,
auspiciado por el Museo Nacional de Historia Natural y la Fundacion Garcia Arévalo. Se
publica la primera edicion de Terra, la revista de divulgacion del MNHN. Actualmente,

la revista de publicaciones cientificas del Museo se llama Novitates Caribaea.

El Museo abre sus puertas al publico con parte de sus exhibiciones en el afio 1982 y el 14
de noviembre de 1986, mediante el Decreto No. 1184-86-407, se crea el Patronato Rector.
Bajo el articulo No.23 de la ley 64-00, del 18 de agosto de 2000, el Museo qued6 adscrito
al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, conservando su autonomia
funcional, jurisdiccional y financiera, asi como patrimonio y personeria juridica propia.
Mediante el Decreto No. 206-07, del 16 de abril de 2007, quedo6 integrado el Consejo
Directivo del Museo Nacional de Historia Natural que opera hasta nuestros dias, bajo la

presidencia del Ministro de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

PElI 2023-2025 11



PLAN ESTRATEGICO 2023-2025

HISTORIA
b

Desde el 14 de agosto del afio 2012, el Museo Nacional de Historia Natural lleva el
nombre de “Prof. Eugenio de Jesus Marcano”, por mandato del Decreto Presidencial No.

442-12.
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Definicién

El Museo Nacional de Historia Natural “Profesor Eugenio de Jestis Marcano” es una
Institucion del Estado Dominicano orientada al estudio y conservacion de la
biodiversidad de La Hispaniola y la region del Caribe, asi como a la educacion y
divulgacion ambiental. Est4 ubicado en la Plaza de la Cultura, calle César Nicolas Penson,

del Distrito Nacional.

Servicios
Visitas guiadas

Dirigido a todos los ciudadanos, estudiantes de instituciones educativas y publico en
general

Los visitantes podran recorrer todas las salas del Museo, junto a nuestras guias, quienes

les estaran ofreciendo las informaciones sobre nuestras exhibiciones y responderan

cualquier inquietud que puedan tener.

PEI 2023-2025 13
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Consultorias y Asesorias Cientificas

Dirigido a instituciones publicas
y privadas

Brindamos apoyo técnico a instituciones
publicas y privadas en nuestras areas de

conocimiento.

Acomparfiamiento a investigadores nacionales y extranjeros

Dirigido a investigadores nacionales e internacionales

Brindamos asesorias y acompafiamiento en trabajos cientificos de campo en diferentes

zonas del pais.

14 PEI 2023-2025
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Acceso y uso de las colecciones cientificas de referencia

Dirigido a investigadores nacionales y extranjeros, profesores y estudiantes

Los depdsitos en seco y en hiimedo
que tenemos en el museo podran ser
visitados junto a uno de nuestros
bidlogos, el cual le guiard, le
ofrecera  detalles de dichas
colecciones 'y respondera las

preguntas que tengan.

El acceso a las colecciones de referencia se presenta en dos modalidades: educativa y
técnico-cientifica. En la modalidad educativa se facilita que profesores y estudiantes,
previa solicitud, visiten los depdsitos de las colecciones y conozcan sobre sus usos e
importancia. Con fines técnico-cientificos, el interesado podra hacer uso de ejemplares
de las colecciones con el acompanamiento de los Curadores correspondientes y siguiendo

el Manual de Procedimientos Curatoriales del museo.

Este servicio es en seguimiento a nuestra politica de libre intercambio cientifico y
apropiacion social de la ciencia. Las colecciones de referencia con las que cuenta el museo
incluyen: insectos, aracnidos, miridpodos, equinodermos, crustadceos, moluscos marinos,

moluscos terrestres y dulceacuicolas, peces, anfibios, reptiles, aves y mamiferos.

PEI 2023-2025 15
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Programa de voluntariado

Dirigido a estudiantes y ciudadanos que deseen ayudar con la mision del museo de
contribuir al conocimiento y gestion sostenible de la biodiversidad.

Espacio disponible para los ciudadanos dominicanos, o extranjeros con estatus legalizado,
que estén interesados y cuenten con un grado académico minimo de Tercero del
Bachillerato en el curriculo dominicano, o su equivalente. En este programa los
voluntarios estarian colaborando con las guias en la supervision de las salas y asistencia

a los visitantes, bajo la direccion del Departamento de Educacion.

Para el voluntariado en las laborares curatoriales con las colecciones de referencia, los
candidatos deberan ser profesionales en el area o estudiantes de la Licenciatura en
Biologia, quedando a consideracion otras carreras vinculadas al estudio de la
biodiversidad. Estos voluntarios estardn bajo la direccion del Departamento de

Investigacion y Conservacion

16 PEI2023-2025
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Observaciones Astronémicas

Dirigido al publico en general

En acuerdo con la Sociedad Astrondmica
Dominicana, una vez al mes, técnicos
especializados acompafian al visitante en la
observacion de los fendmenos mas
fascinantes de la boveda celeste, utilizando

telescopios profesionales.

PEI 2023-2025 17
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Grupos de interés

Son todas aquellas instituciones publicas y/o privadas, asi como individuos que deben ser
tomados en cuenta en las decisiones a tomar por la institucion con la finalidad de
satisfacer sus intereses o necesidades y agregar sus demandas en las politicas ptblicas y

planes estratégicos.

Los grupos de interés de mayor relevancia

Organismos gubernamentales Ministerio de Educacion (MINERD),
Ministerio de Educacion Superior Ciencia
y Tecnologia (MESCyT).

Instituciones Educativas Superiores, Universidades publicas y privadas

IES

Instituciones Educativas Escuelas publicas y Colegios privados

preuniversitarias

Comunidad cientifica Investigadores nacionales y extranjeros

Organizaciones no gubernamentales Académicas, cientificas y comunitarias

Gobiernos locales Ayuntamientos

Sector econ6mico Empresas, comerciantes e industrial

Sociedad Familias e individuos (profesionales,

estudiantes, docentes, turistas).

18  PEI 2023-2025
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Actores clave

Son usualmente considerados como aquellos que pueden influenciar significativamente,

en sentido positivo o negativo, en una intervencion o son muy importantes para que una

situacion se manifieste de determinada forma.

Los actores clave de mayor incidencia

Organismos
gubernamentales

Organismos
internacionales

Comunidad
cientifica

Instituciones
Educativas
Superiores, IES

Ministerio de Educacion (MINERD) Ministerio de Educacion
Superior Ciencia y Tecnologia (MESCyT), Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (MIMARENA), Ministerio de
Economia Planificacion y Desarrollo (MEPyD), Hacienda
(Direccion General de Presupuesto y Direccion General de
Compras y Contrataciones).

Organismos de cooperacion internacional

Investigadores externos

Area de investigacion

PEI 2023-2025 19
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Analisis situacional

Para cumplir con la misién de “Contribuir al conocimiento y gestion sostenible de la
biodiversidad, mediante colecciones de referencia de fauna, geologia y paleobiologia,
investigaciones cientificas y la divulgacion para la apropiacion ciudadana” identificamos
los factores internos que deben ser mejorados, aprovechando las oportunidades y

potenciando nuestras fortalezas para contener o atenuar las amenazas.

El eje Gestion institucional aun siendo el que cuenta con mayores fortalezas, presenta
debilidades y amenazas relevantes para su tratamiento inmediato, con limitadas
oportunidades para mejorar, sobre todo las que demandan de mayor presupuesto. Para
fortalecer este eje y que nos permita desarrollar las funciones esenciales, con recursos
humanos suficientes, competentes y comprometidos con la mision, es necesario

apoyarnos de una estructura funcional con el respaldo de las tecnologias.

El eje mas critico es Educacion, Divulgacion y Museografia, ya que presenta las
mayores amenazas, con las menores fortalezas, debilidades relevantes y escasas

oportunidades.

El eje con las mayores oportunidades es Investigacion y Conservacion; definiendo

estrategias efectivas y acciones sistematicas podrian dimensionar la mision del museo.

Posicionamiento de los ejes estratégicos segun analisis situacional

Fortalezas

Planificacion, Recursos humanos y
financieros

- Investigacién y Conservacion
Amenazas Debilidades & v

e FJucacion, Divulgacion y
Museografia

Oportunidades

PEI 2023-2025 23
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NATURAL

Marco estratégico
Mision

Contribuir al conocimiento y gestion sostenible de la biodiversidad, mediante colecciones
de referencia de fauna, geologia y paleobiologia, investigaciones cientificas y la

divulgacion para la apropiacion ciudadana de la ciencia.

Vision

El Museo es reconocido por sus colecciones de valor patrimonial, exhibiciones y aportes

a la ciencia y la educacion.

Valores

Objetividad
Nuestro trabajo se fundamenta en criterios objetivos relacionados con el objeto sometido
a consideracion, expresando la realidad tal cual es y, por via de consecuencia, dejando de

lado los sentimientos, creencias y afinidades personales.

Compromiso
Aplicamos nuestras maximas capacidades para cumplir con nuestro rol, identificandonos
con la misidn y vision institucional, realizando nuestro mayor esfuerzo para lograrlas y

asumiendo la responsabilidad que nos compete para transformar promesas en realidades.
Respeto

Reconocemos, aceptamos, apreciamos y valoramos las cualidades y derechos de los

demas, propiciando un clima de armonia.

PEI 2023-2025 33
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Responsabilidad

Tenemos claros nuestros objetivos. Cumplimos con nuestros deberes de manera

oportuna, eficiente y eficaz

Honestidad

Manejamos con pulcritud y honestidad los recursos que disponemos, abiertos siempre al

escrutinio publico y a la rendicidon de cuentas.

34

PEI 2023-2025



L's]
a
S
o
A
ol
)
Q
o
2
(m
m
)
=
Z
<
o
=

HISTORIA

NATURAL

[T ey —

Articulacion con el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

(PNPSP)

SOAvZiyoldd

SOLONAO0Y¥d

‘seppuaadwo)

A sopey|ns
8y Jod ouadwasag
|op uomenjeay

‘epeqo.dy |euejes
e|eds3 uod sedijgnd
sauoNMISU|

‘'sobien
ap ssjenue|y
ap ugideloqe|3

3412/439I1S
|e uoIeWIOjUI

ap uejuswije

anb 4NdS
|ep sauoldninsu|

‘eAlRISIUIWIPY
ela11e?) BWLISIS
|e sopeisodiodu|

S021|qnd SaIopIAIBS

soatjqnd
S810pIAISS 9P
uoidezijeuoisajoid
K uoeynede)

|e101 021jgnd oiseb
|e oyadsas uod
euiwou ap oyseb

2P 3rVIN3IDdOd

(8Wan} 1§°Z !Iq9p
:G'Z-) sopIAIBS

$O| 2p pepIANY®)3
ap ed1puy

12 OQVINIWNY

(@

ewiulw 7 ewixew
uoesyied) (v43d)
eulajul elioyipne

e 9P VIDVOId43

‘(uopdnuiod

ap euasne Q|
‘ugindnuiod eyonw
op enuasIX

:0) (DdI) uordniio)
e| ap uoiddadiag
ap ad1pu|

12 OAVvININnNY

‘|leuoMsU|
©Z9|B}O0H Bp 9dIpU)
2 OQVLININNY

SOAavy3ds3

SOaviins3y

OLOVdWNI

ap uonIpual
uod A sjuaiedsues
‘eysauoy

‘aquaidiye edl|gnd
ugpensuIWpe
eun epezijueleo

'sajeipnl

SOsed so| ap

uoNjos ap odwan

|2 sinuiwsip A jeipnf
oRInes ap ugldeysaid
B YVZILNIIDI43

(9 A ‘opeisy

|ep ssuoelado

se| ua eiduasedsuen
el ¥VLINIANY (S
‘|edo| owaiqob

A |enyued ousaiqob
|2p sauonysul mN_
us goo- |2 AsD|Lse|
9P 0sn |9 YVININNY
(¥ ‘o211qnd soiAIas
SO| ap pepljed e|
YVYOraw (g oaqnd
ojseb [op pepijes

Bl YVLININNY (2

‘opejs3 [2p |euoiduUny
uoieziuebioal

e| op saAeJ} e ‘odnqnd
1ojeA ap uopelauasb
e YVZILN3IDI43

(L :e e as 'sopejnsal
e epejualo

A sjuasedsues;
‘ajuanye edlqnd
uoesiuIWpe

eun Jeziueleb eieyd

VOIL10d

34 SIS31OdIH

|EUCIDNIISU| UOSDD)

35

PEI 2023-2025



PLAN ESTRATEGICO 2023-2025

HISTORIA

NATURAL

[T ey —

SOAVvZI¥OoIdd

SO1ONAoydd

‘'sopejnsay

e SOpeualLo
souesandnsaly
seweiboig

ap ejbojopoja

‘opejuawajdwi
uoioenjeay

A oaionuop ap
|euoeN ewa)sis

‘eidUaRYa A eDEdYS
‘eppuasedsuesy

ns seinbase

eied opejss

|1op soyakoud

A seweiboid
‘'seopijod

se| ap ugidenjeAd

K casonuow

13 OAvarnosNOD

‘sa|esiansuel)
seonjod

se| A uoidejqod

e| ap seanews|qoid
se| A sajelio}das
soanalqo

so| ua aseq

uod sauoNsul
se| ap uoedyue|d
V1VvdaINI43d

SOAavy3ds3

SOav.IiNs3y

OLOVdIAI

‘o||ouesap ap
sapepuoud se| ap
uonuny ua sealgnd
seonyjod se|

ap uoeuawa|dwi
e| esed sopeyjnsal
10d uonsab

A uoeoyued

op ewajsis

|9P pepiAnaye

e| epelofo|y

“|eucideu ojjoliesap

ap sapepuoud se|

© 95BQ U8 |RUOIDRUISIUI
uopeiadood

B ¥VNOIDDOFNIa

(9 A 'sejed0)

souiaiqob so| ap
Jeuosiad [ap se21U29}
sapepioeded se|
Jeyuawne A jedpiunw
oiseb 2 yyzILNIIDIH3
(g ‘seanqnd

seoyjod se| ep
uoioenjeng A osiouop
ap |eiBajul ewalsig

12 YVINIWITdWI

( ‘opeisa

|op souBwWNY SOSINJa)
ap uonsab ap ewaisis
|2 A sepepieded

Se| ¥3DIVINOH (€
‘se|euodeu sepeprioud
se| e aseq U Ope}sa |ap
S0is1dueUl} SOSINDal SO
YVNOISY (Z ‘seeuo3das
soaialqo so|

e 9seq ua [euolNsUIl
uopesiyiueid

2| ¥INI43Q (1 ‘easued
as 'leuoideu ofjoliesap
|op sepepuoud

se| ap uopuny

ue sediqnd seonijod
se| ap uopejuawsajdu
2 sopej|nsay Jod
uonsan A uopesyiuely
ap |euoideN

BWIASIS [Op PEPIAIS
e] sesofaw erey

V2ILN0Od

34 SIS3LOdIH

L3r3 g

[BUOIDNIRSU] UPHSSD)

PEI 2023-2025

36



PLAN ESTRATEGICO 2023-2025

HISTORIA

NATURAL

[T ey —

SOAVvZI¥0Idd

SO1ONA0Y¥d

opida[eno}
einNIISaRIUI
ap A ssjpjuaique
soAnessiulpe
onsibai ep
|euoidep ewajsis

'sa|ellyo

sojep ua opeseq
opueuouny
uoiden|eay

K oaionuo ap
|EUOIDBN BWS)SIS

pepijes ap sajeniyo
sojep us aseq
OwWod sepewoy}
|euoidnyisul
ojuaIWIDd|eLO)

A sopeyjnsai sod
uonsab ap seonljod

SOAavy3ds3

SOaviins3y

OLOVdI

ojueAs|al
ed1sipeiss
BIDUBPIAS UD
sepeseq o||oliesap
ap seonjjod

ap sauoisidap ap
ewo) e| epesolopy

‘Peple>

ap |euodesuen
uoldRWIOUI

ua aseq as sopeynsal
1od |euonyiysul uonsab
e| anb yyvyNO3SY

35 (¥ A ‘einpnnsaeyul
ap A sodiseq sonInIaS
ap A sajejuaiquie
uoleWIOUI

ap sewa)sis

so| NYV3Oran 3s

(g ‘soanonpoud sa10309s
ap A sosiwouodaoioeWw
sewa)

so| ap esnyjeue A ediseq
ED11SIPE)Sa UOIDBWLIOjUI
e| ap pepijes

el YYVINIWNNY 3S (2
‘pepijeD ap ugidewLIouIl
uod ususNd
sapepiunuodQ ap
uopeal) A uopesnpy
‘pnjes ap sai01as

50| anb yyvyNOISV
35 (1L :pepije2 op

A seunpiodo ‘sajuens|al
sesljsIpe)sa ua
sepeseq 'seA}d9o sew
eonjjod ap sauoisiap
U0d JRJUOD Bley

VOIL10d

34 SIS310OdIH

[BUOININSU| UONSID)

37

PEI 2023-2025



PLAN ESTRATEGICO 2023-2025

HISTORIA

NATURAL

[T ey —

SOAvZI¥olyd

SO1ONA0Yd

euediulwoq
ealqnday

A eousweonuad

ua sa|eysaloy
Sewa)sisod] so| ap
alesieq |ap |euoibay
uoI22NIISUOIBY

¥202-610C

9p ‘WIS |9p uoibay
| Us pepisiaalpolq
e| ap |esbayul
UQIDRAIBSUOD

K ofauew

ua sapepieded

ap ojjouiesaq «

ay e

A niey ap eaiqnday
€| ua seziajuol4
(gpy) e1adjsolg

op sensasay

se| ua ed2IWASIS
023 uoneydepe

op pepieded

e| 9p ojuawWNy

sobsary ap
NOQILSID °p 821pu}
[® OaviOrinw

%6€

e 9,0¢ ap sonpisal
sns ued1dal

anb sesaidwa

ap alejuadiod

[ OAQVINIWNY

%l6°L

® %89°C P (20D)
ouogied ap opIXoIp
ap sauolsiwd

se| svdidna3y

SOAavy3ds3

SOavrins3y

OLOVdWI

‘odnewid

oiquied |e ependape
uoneydepe A
ajuaique olpaw [ap
8|qIuaysog ofauey

'SOdlI9jSOUnE
sojuana Jod obsau

12 ¥INNIASIA (6 A
sa|qeAoual sayuany ap

osn |8 YVININIIONI
(g ‘epejesy jeinn|d

A jenpisas enbe ‘obau
ap sewsajsis us enbe
|8p Osn |8 ud eUBIYS
2| YVHOran (£
!sajeuoideu sojuawije
ap pepijiqinbase

A osadde |2 YYINIWNY
(9 ‘sopijos soydasap
ap [euy uopisodsip

A uodajodal

el YVYOran (s
‘oopabiaus Jopas |op
ebusbya el YVIOran
(7 ‘ol@peusanul opaya
ap saseb ap sauoisiwa
A |pyuaiquue ‘ea1uos
‘alle |op iUQIdRUIWEBIUOD
21 yIONAa3y

(g ‘seouand se)

9P UOIS0JD ] JINUIWSIP
A |e3sai104 BINYIDQOD

eI YVLNIWIYONI

(z ‘'sepibojosd

Seale se| YVAYISNOD
(1 :eA@||uod |RjURIqWE
pep!jiqluajsos

| Jejuawo

VOILJ10d

34 SIS31OdIH

UOIDRAIDSUOD)
A uoebsanu|

PEI 2023-2025

38



PLAN ESTRATEGICO 2023-2025

E O
Iswalie

HISTORIA

NATURAL

[T ey —

SOAVZI¥OIyd

SOLONAOYd

‘sonpisal ap |e1bajul
ofsuew A soBsau
uonsab ‘oonewid
oique ‘|ejuaique
pep!|iqiua)sos 91qos
SedIud3} eIduUS)sIse

A uoieyneden

sajeinjep SOsINday
A saqusiquy

OIpa\ |op opels? |9
21qos uoldeuLIoul
ap uauodsip
souepepnid)

‘sajesnjeu
S0SIN231 SO|

K ayuaiquie olpaw
[2P pepl|iqejuaisns
g| a1q0s
SOJUSIWId0U0d

ap sopejop
mM\mOCmmvm_U:_U

sobsaly ap
NOQILS3D 3p 3d1ipul
12 Oavyoran

%6€

e 9, 0E 9p sonpisal
SNs uedIdal

anb sesaidwa

ap alejusdiod

12 OAVINIWNY

%l6'L
® %89°C @P (20D)
ouogqied ap opIXoIp

op sauoisiwd
se| Sydidna3y

SOAavy3ds3

SOAavLINS3y

OLOVdI

‘oonegwId

olquied |e ependape
uoeydepe A
aqualquie oipaw [ap
a|qiuaysog ofauey

SOjUaA3 1od obsall

12 ¥INNINSIA (6 4
sa|qeAoual sajuany ap

osn |2 YVINIWIYONI
(g ‘epejeny jeian|d

K |lenpisai enbe ‘obau
ap sewsajsis ua enbe
|2p Osn [@ ud e1PUAND
e YvHOran (£
!sa|euoldeu sousWIe
ap pepljiqinbase

K osade [2 YYINIWNY
(9 ‘sopijos soydasap
ap |euty uopisodsip

KA uomdajodal

el YvHOran (s
‘oo19biaus 10as [ap
euabya el yvyOran
(¥ ‘ocsepeusaAul 030
ap saseb ap sauoisiwa
A |[ejusiquwe ‘ed1uos
‘aile |ap :uQDRUILIBILIOD
el dIoNa3y

(g ‘seouand se|

Sp UOIS0ID Bl JINUIWSIP

A |eysaloy BINpaGOD |

€] YVLNIWI¥ONI

(z ‘sepibajoud

seale se| YYAYISNOD
(1 :eAs|juod |R3UBIqUIE

Pepljiqiuasos
e] J1RJUBWOS

vOILTOd

34 SIS31OdIH

eyesboasnw A
uoIeB|NAIP ‘UoIdEINPT

PEI 2023-2025 39



Ejes estrategicos







MUSEQ PLAN ESTRATEGICO 2023-2025

"ORIA
NATURAL

1- Gestion Institucional
Este eje esté orientado hacia el logro de una institucion agil, dindmica, oportuna, eficiente
y eficaz tanto en sus procesos como en sus resultados; mejorando la gestion y las

competencias de los recursos humanos y la eficacia de los procesos administrativos.

Objetivos estratégicos
1.1 Mejorar la gestion y las competencias de los recursos humanos
1.2 Mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos administrativos

1.3 Lograr la optimizacion de la infraestructura, mobiliario y otros recursos fisicos

44 PEI 2023-2025
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2- Investigacion y Conservacion

Investigacion cientifica de la biodiversidad de la Hispaniola y la region del Caribe,
preservacion y enriquecimiento de las colecciones cientificas de nuestro patrimonio
natural.

Con el desarrollo de este eje se busca generar conocimiento mediante el fortalecimiento
y la difusion de la investigacion cientifica, manteniendo y enriqueciendo colecciones

cientificas de referencia y de alta calidad.

Objetivos estratégicos

2.1 Generar conocimiento mediante el fortalecimiento y la difusion de la investigacion
cientifica.
2.2 Mantener y enriquecer colecciones cientificas de referencia de alta calidad
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3- Educacion, Divulgacion y Museografia

Este eje estd orientado a apoyar la educacion dominicana a través de metodologias,

recursos y herramientas pertinentes y contribuir con la apropiacion social de la ciencia.

Objetivos estratégicos

1.1 Apoyar la educacion basica, media y superior dominicana mediante metodologias,
recursos y herramientas.

1.2 Contribuir con la apropiacion social de la ciencia, mediante la difusion de
conocimientos de calidad.
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