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Mensaje de la directora 
El Museo Nacional de Historia Natural “Profesor Eugenio de Jesús Marcano” presenta su 

Plan Estratégico Institucional correspondiente al período 2023-2025, definido bajo el 

marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y articulado al Plan Nacional 

Plurianual del Sector Público. Surge como resultado de un intenso trabajo llevado a cabo 

bajo los lineamientos establecidos por el Ministerio de Economía, Planificación y 

Desarrollo (MEPyD) con la participación entusiasta de los directivos y técnicos de 

diferentes áreas del museo conducidos por un equipo de consultores externos.  Partiendo 

de la situación actual establecida mediante un análisis situacional, el plan permite al 

museo anticipar problemas y reconocer oportunidades, unificar al personal y el cuerpo 

directivo en torno a una gestión transparente, asignar recursos a las prioridades 

identificadas, así como demostrar el compromiso y la responsabilidad de la institución. 

 

Este plan estratégico nos establece la hoja de ruta de la institución para los próximos tres 

años expresando la visión sobre cuál ha de ser su papel en la sociedad como institución 

de referencia a nivel nacional e internacional reconocida por sus colecciones de valor 

patrimonial, exhibiciones y aportes a la ciencia y la educación. 

 

A partir de nuestra misión de contribuir al conocimiento y gestión sostenible de la 

biodiversidad se mantienen nuestros ejes estratégicos: el primero, dirigido a la gestión 

institucional; el segundo, enfocado a la investigación y conservación; y por último, un 

tercer eje relativo a la educación, divulgación y museografía.  

 

El Plan Estratégico 2023-2025 nos servirá de inspiración y guía para fortalecer nuestro 

servicio a la sociedad dominicana y posicionarnos como referente nacional de buenas 

prácticas en la gestión pública.  

 

 

         

         Celeste Mir 
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Introducción  
Este plan estratégico del Museo Nacional de Historia Natural “Profesor Eugenio de Jesús 

Marcano” abarca el trienio 2023-2025. Ha sido formulado en un proceso participativo, en 

el que se ha involucrado el personal directivo y los técnicos del Museo, bajo la orientación 

del Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPyD) y el acompañamiento 

de los consultores de SQUARE SOLUTION.   

 

La metodología para desarrollar este proceso ha contado con un análisis situacional, con 

el fin de conocer las fortalezas y debilidades de la institución, así como para direccionar 

la inversión, optimizar, priorizar los recursos disponibles y gestionar nuevas fuentes de 

financiamiento. Al mismo tiempo, se busca identificar las oportunidades y alianzas 

estratégicas, a la vez que se visualizan las amenazas, para detenerlas a tiempo o atenuar 

su impacto.  

 

La articulación estratégica se ha definido a partir de los ejes de la Estrategia Nacional de 

Desarrollo 2030, en el marco del eje 1, que plantea la conformación de “un estado social 

y democrático de derecho, con instituciones que actúan con ética, transparencia y eficacia 

al servicio de una sociedad responsable y participativa, que garantiza la seguridad y 

promueve la equidad, la gobernabilidad, la convivencia pacífica y el desarrollo nacional 

y local. Específicamente, nos basamos en el objetivo estratégico “Administración pública 

eficiente, transparente y orientada a resultados”, y  el eje 4, el que propone “una sociedad 

con cultura de producción y consumo sostenibles, que gestiona con equidad y eficacia los 

riesgos y la protección del medio ambiente y los recursos naturales y promueve una 

adecuada adaptación al cambio climático”, con sus tres objetivos estratégicos: manejo 

sostenible del medio ambiente, eficaz gestión de riesgo para minimizar pérdidas humanas, 

económicas y ambientales y adecuada adaptación al cambio climático. 

En el marco estratégico hemos considerado los lineamientos del Plan Nacional Plurianual 

del Sector Publico PNPSP, los Objetivos de Desarrollo Sostenibles ODS y las Metas 

Presidenciales, definiendo tres Ejes Estratégicos: Gestión Institucional, Investigación y 

Conservación, Educación, Divulgación y Museografía.     
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Marco legal 
 Decreto No. 1184-86-407, del 14 de noviembre de 1986, que integra el Patronato 

Rector del Museo Nacional de Historia Natural. 

 Decreto No. 515, que integra el Museo Nacional de Historia Natural al Patronato del 

Acuario Nacional. 

 Ley No. 64-00, que crea la Secretaría de Estado de Medio Ambiente y Recursos 

Naturales y adscribe a esta el Museo Nacional de Historia Natural. 

 Decreto No. 166-01, que conforma el Consejo Directivo del Museo Nacional de 

Historia Natural. 

 Decreto No. 206-07, que modifica y deroga el Artículo 4, del Decreto No. 166-01 

que conforma el Consejo Directivo del Museo Nacional de Historia Natural. 

 Decreto No. 442-12, a partir del cual el Museo pasa a llamarse Museo Nacional de 

Historia Natural Prof. Eugenio De Jesús Marcano. 
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Antecedentes 

 

 En el año 1972 se inician las gestiones con el presidente de la República Dr. Joaquín 

Balaguer para la construcción del edificio que alojaría al Museo Nacional de Historia 

Natural. 

Durante los años siguientes, los encargados de la obra se ponen en contacto con un grupo 

de asesores científicos, compuesto por Julio Cicero, Idelisa Bonnelly de Calventi, Iván 

Tavares, Pedro Marchena, Sixto Incháustegui, Sra. Annabelle Stockton de Dod y 

Benjamín Rosario, para que con su experiencia aportaran al concepto y creación de cada 

una de las salas de exhibición que compondrían al Museo. 

En 1974 se inaugura el edificio. Se llevan a cabo las labores de búsqueda de materiales 

para las exhibiciones en los dioramas y salas del Museo. Se recolecta la ballena Sei en la 

playa Buen Hombre en Montecristi, por los señores Francisco X. Geraldes y Ricardo 

Ruíz. Además, se crea al Departamento de Educación. 

En 1977 se prepara el libro “Aves dominicanas” de la Sra. Annabelle Stockton de Dod, 

auspiciado por el Museo Nacional de Historia Natural y la Fundación García Arévalo. Se 

publica la primera edición de Terra, la revista de divulgación del MNHN. Actualmente, 

la revista de publicaciones científicas del Museo se llama Novitates Caribaea. 

El Museo abre sus puertas al público con parte de sus exhibiciones en el año 1982 y el 14 

de noviembre de 1986, mediante el Decreto No. 1184-86-407, se crea el Patronato Rector. 

Bajo el artículo No.23 de la ley 64-00, del 18 de agosto de 2000, el Museo quedó adscrito 

al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, conservando su autonomía 

funcional, jurisdiccional y financiera, así como patrimonio y personería jurídica propia. 

Mediante el Decreto No. 206-07, del 16 de abril de 2007, quedó integrado el Consejo 

Directivo del Museo Nacional de Historia Natural que opera hasta nuestros días, bajo la 

presidencia del Ministro de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
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Desde el 14 de agosto del año 2012, el Museo Nacional de Historia Natural lleva el 

nombre de “Prof. Eugenio de Jesús Marcano”, por mandato del Decreto Presidencial No. 

442-12. 
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Definición 

 

El Museo Nacional de Historia Natural “Profesor Eugenio de Jesús Marcano” es una 

Institución del Estado Dominicano orientada al estudio y conservación de la 

biodiversidad de La Hispaniola y la región del Caribe, así como a la educación y 

divulgación ambiental. Está ubicado en la Plaza de la Cultura, calle César Nicolás Penson, 

del Distrito Nacional.   

 

Servicios  

Visitas guiadas 

Dirigido a todos los ciudadanos, estudiantes de instituciones educativas y público en 

general 

 

Los visitantes podrán recorrer todas las salas del Museo, junto a nuestras guías, quienes 

les estarán ofreciendo las informaciones sobre nuestras exhibiciones y responderán 

cualquier inquietud que puedan tener.  
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Consultorías y Asesorías Científicas 

Dirigido a instituciones públicas  

y privadas 

 

 

Brindamos apoyo técnico a instituciones 

públicas y privadas en nuestras áreas de 

conocimiento. 

 

 

 

 

Acompañamiento a investigadores nacionales y extranjeros 

Dirigido a investigadores nacionales e internacionales 

 

Brindamos asesorías y acompañamiento en trabajos científicos de campo en diferentes 

zonas del país. 
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Acceso y uso de las colecciones científicas de referencia 

Dirigido a investigadores nacionales y extranjeros, profesores y estudiantes 

 

Los depósitos en seco y en húmedo 

que tenemos en el museo podrán ser 

visitados junto a uno de nuestros 

biólogos, el cual le guiará, le 

ofrecerá detalles de dichas 

colecciones y responderá las 

preguntas que tengan. 

 

El acceso a las colecciones de referencia se presenta en dos modalidades: educativa y 

técnico-científica. En la modalidad educativa se facilita que profesores y estudiantes, 

previa solicitud, visiten los depósitos de las colecciones y conozcan sobre sus usos e 

importancia. Con fines técnico-científicos, el interesado podrá hacer uso de ejemplares 

de las colecciones con el acompañamiento de los Curadores correspondientes y siguiendo 

el Manual de Procedimientos Curatoriales del museo. 

Este servicio es en seguimiento a nuestra política de libre intercambio científico y 

apropiación social de la ciencia. Las colecciones de referencia con las que cuenta el museo 

incluyen: insectos, arácnidos, miriápodos, equinodermos, crustáceos, moluscos marinos, 

moluscos terrestres y dulceacuícolas, peces, anfibios, reptiles, aves y mamíferos. 
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Programa de voluntariado 

Dirigido a estudiantes y ciudadanos que deseen ayudar con la misión del museo de 

contribuir al conocimiento y gestión sostenible de la biodiversidad. 

Espacio disponible para los ciudadanos dominicanos, o extranjeros con estatus legalizado, 

que estén interesados y cuenten con un grado académico mínimo de Tercero del 

Bachillerato en el currículo dominicano, o su equivalente. En este programa los 

voluntarios estarían colaborando con las guías en la supervisión de las salas y asistencia 

a los visitantes, bajo la dirección del Departamento de Educación. 

Para el voluntariado en las laborares curatoriales con las colecciones de referencia, los 

candidatos deberán ser profesionales en el área o estudiantes de la Licenciatura en 

Biología, quedando a consideración otras carreras vinculadas al estudio de la 

biodiversidad. Estos voluntarios estarán bajo la dirección del Departamento de 

Investigación y Conservación
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Observaciones Astronómicas 

Dirigido al público en general 

 

En acuerdo con la Sociedad Astronómica 

Dominicana, una vez al mes, técnicos 

especializados acompañan al visitante en la 

observación de los fenómenos más 

fascinantes de la bóveda celeste, utilizando 

telescopios profesionales. 
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Grupos de interés 

 

Son todas aquellas instituciones públicas y/o privadas, así como individuos que deben ser 

tomados en cuenta en las decisiones a tomar por la institución con la finalidad de 

satisfacer sus intereses o necesidades y agregar sus demandas en las políticas públicas y 

planes estratégicos.  

 

Los grupos de interés de mayor relevancia 

 

Organismos gubernamentales 

 

Ministerio de Educación (MINERD), 

Ministerio de Educación Superior Ciencia 

y Tecnología (MESCyT). 

 

Instituciones Educativas Superiores, 

IES 

 

 

Universidades públicas y privadas  

 

Instituciones Educativas 

preuniversitarias  

 

 

Escuelas públicas y Colegios privados 

 

Comunidad científica  

 

 

Investigadores nacionales y extranjeros  

 

Organizaciones no gubernamentales 

 

 

Académicas, científicas y comunitarias  

 

Gobiernos locales 

 

 

Ayuntamientos 

 

Sector económico 

 

 

Empresas, comerciantes e industrial 

 

Sociedad  

 

 

Familias e individuos (profesionales, 

estudiantes, docentes, turistas). 
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Actores clave 

 

Son usualmente considerados como aquellos que pueden influenciar significativamente, 

en sentido positivo o negativo, en una intervención o son muy importantes para que una 

situación se manifieste de determinada forma. 

 

Los actores clave de mayor incidencia 

 

Organismos 

gubernamentales 

 

Ministerio de Educación (MINERD) Ministerio de Educación 

Superior Ciencia y Tecnología (MESCyT), Ministerio de Medio 

Ambiente y Recursos Naturales (MIMARENA), Ministerio de 

Economía Planificación y Desarrollo (MEPyD), Hacienda 

(Dirección General de Presupuesto y Dirección General de 

Compras y Contrataciones). 

 

 

Organismos 

internacionales 

 

 

Organismos de cooperación internacional 

 

 

Comunidad 

científica 

 

 

Investigadores externos 

 

Instituciones 

Educativas 

Superiores, IES 

 

 

Área de investigación  
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Análisis situacional 



 
 

23 
 

PEI 2023-2025 

Análisis situacional 
 

Para cumplir con la misión de “Contribuir al conocimiento y gestión sostenible de la 

biodiversidad, mediante colecciones de referencia de fauna, geología y paleobiología, 

investigaciones científicas y la divulgación para la apropiación ciudadana” identificamos 

los factores internos que deben ser mejorados, aprovechando las oportunidades y 

potenciando nuestras fortalezas para contener o atenuar las amenazas. 

 

El eje Gestión institucional aun siendo el que cuenta con mayores fortalezas, presenta 

debilidades y amenazas relevantes para su tratamiento inmediato, con limitadas 

oportunidades para mejorar, sobre todo las que demandan de mayor presupuesto. Para 

fortalecer este eje y que nos permita desarrollar las funciones esenciales, con recursos 

humanos suficientes, competentes y comprometidos con la misión, es necesario 

apoyarnos de una estructura funcional con el respaldo de las tecnologías.  

 

El eje más crítico es Educación, Divulgación y Museografía, ya que presenta las 

mayores amenazas, con las menores fortalezas, debilidades relevantes y escasas 

oportunidades.  

 

El eje con las mayores oportunidades es Investigación y Conservación; definiendo 

estrategias efectivas y acciones sistemáticas podrían dimensionar la misión del museo.  

 

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Posicionamiento de los ejes estratègicos segun analisis situacional 

Planificaciòn, Recursos humanos y
financieros

Investigación y Conservación

Educación, Divulgación y
Museografía
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Análisis FODA 
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b
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 p

la
n
-

p
re

su
p
u
es

to
.

L
im

it
a
d

a
 m

o
d

er
n

iz
a
ci
ó
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 f
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 c
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 d
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 c
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 c
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 c
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b
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d
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p
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 c

u
an

to
 

a 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

o
fr

ec
id

o
s 

y
 e

l 

g
as

to
.

A
lt

o
s 

n
iv

el
es

 d
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d
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 c
a
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1
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 d
e 
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 d
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 p
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 d
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 d

e 
P

E
I 

y
 P

O
A

.

1
. 

  
  

L
o
s 

d
es

em
b
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d
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 d
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 c
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 d
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 d
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 d
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 c
o
rr

u
p
ci

ó
n

3
. 

  
  
D

ef
ic

ie
n
ci

a 
p
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p
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 p
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 d
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 d
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 c
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 c
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 l
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 d
el

 M
A

P
 p

ar
a 

ev
al

u
ar

 e
l 

in
g
re

so
 a

 l
a 

ca
rr

er
a 

ad
m

in
is

tr
at

iv
a

o
  
 D
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d
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 d
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 c
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 d
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 c
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 d
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 c
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b
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 p
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ó
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 c
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 d
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 c
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 c
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 c
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b
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 p
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d
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p
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 c

u
an

to
 

a 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

o
fr

ec
id

o
s 

y
 e

l 

g
as

to
.

A
lt

o
s 

n
iv

el
es

 d
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 d
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d
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d
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F

o
r
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O

p
o
r
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n
id
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za

s

M
ed

io
 a

m
b
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n

te
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re
cu

rs
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s 

n
a
tu

ra
le

s:
 

1
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o
s 
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o
ló

g
ic

o
s 

d
e 
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le
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io

n
es
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e 
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 c
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 c
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ia
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 e

n
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n
ó
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o
.

1
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 c
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n
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d
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fe

re
n
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d
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o
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 d
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 d
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b
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b
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d
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 d
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 c
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b
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b
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d
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Marco estratégico  
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PEI 2023-2025 

 

Marco estratégico  

 

Misión  

 

Contribuir al conocimiento y gestión sostenible de la biodiversidad, mediante colecciones 

de referencia de fauna, geología y paleobiología, investigaciones científicas y la 

divulgación para la apropiación ciudadana de la ciencia. 

 

Visión  

 

El Museo es reconocido por sus colecciones de valor patrimonial, exhibiciones y aportes 

a la ciencia y la educación. 

 

Valores 

 

Objetividad 

Nuestro trabajo se fundamenta en criterios objetivos relacionados con el objeto sometido 

a consideración, expresando la realidad tal cual es y, por vía de consecuencia, dejando de 

lado los sentimientos, creencias y afinidades personales. 

 

Compromiso 

Aplicamos nuestras máximas capacidades para cumplir con nuestro rol, identificándonos 

con la misión y visión institucional, realizando nuestro mayor esfuerzo para lograrlas y 

asumiendo la responsabilidad que nos compete para transformar promesas en realidades.  

 

Respeto  

Reconocemos, aceptamos, apreciamos y valoramos las cualidades y derechos de los 

demás, propiciando un clima de armonía. 
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Responsabilidad 

Tenemos claros nuestros objetivos. Cumplimos con nuestros deberes de manera 

oportuna, eficiente y eficaz 

 

Honestidad 

Manejamos con pulcritud y honestidad los recursos que disponemos, abiertos siempre al 

escrutinio público y a la rendición de cuentas. 
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Articulación con el Plan Nacional Plurianual del Sector Público 

(PNPSP) 
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1- Gestión Institucional 

 

 



 
 

44  
 

PEI 2023-2025 

 

1- Gestión Institucional 

Este eje está orientado hacia el logro de una institución ágil, dinámica, oportuna, eficiente 

y eficaz tanto en sus procesos como en sus resultados; mejorando la gestión y las 

competencias de los recursos humanos y la eficacia de los procesos administrativos. 

 

Objetivos estratégicos  

1.1 Mejorar la gestión y las competencias de los recursos humanos 

1.2 Mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos administrativos 

1.3 Lograr la optimización de la infraestructura, mobiliario y otros recursos físicos 
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2- Investigación y conservación 
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2- Investigación y Conservación 

Investigación científica de la biodiversidad de la Hispaniola y la región del Caribe, 

preservación y enriquecimiento de las colecciones científicas de nuestro patrimonio 

natural. 

Con el desarrollo de este eje se busca generar conocimiento mediante el fortalecimiento 

y la difusión de la investigación científica, manteniendo y enriqueciendo colecciones 

científicas de referencia y de alta calidad. 

 

Objetivos estratégicos  

2.1 Generar conocimiento mediante el fortalecimiento y la difusión de la investigación 

científica. 

2.2 Mantener y enriquecer colecciones científicas de referencia de alta calidad 
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3- Educación, divulgación y museografía 
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3- Educación, Divulgación y Museografía 

 

Este eje está orientado a apoyar la educación dominicana a través de metodologías, 

recursos y herramientas pertinentes y contribuir con la apropiación social de la ciencia.  

 

Objetivos estratégicos  

1.1 Apoyar la educación básica, media y superior dominicana mediante metodologías, 

recursos y herramientas. 

1.2 Contribuir con la apropiación social de la ciencia, mediante la difusión de 

conocimientos de calidad. 
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